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―
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
傷
ん
だ
中
小
企
業

は
数
多
い
で
す
が
、
協
議
会
の
立
場
か
ら
見

て
状
況
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

　

藤
田　
福
岡
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
回

復
を
中
心
に
昨
年
度
後
半
か
ら
よ
う
や
く
経

済
全
体
の
改
善
傾
向
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
の
３
年
間
、
コ
ロ
ナ

感
染
が
縮
小
と
拡
大
を
繰
り
返
す
中
で
や
は

り
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
や
事
業
性
へ
の
被

害
は
依
然
と
し
て
甚
大
で
す
。
特
に
売
り
上

げ
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
見
る
と
、
こ
れ

か
ら
コ
ロ
ナ
後
の
改
善
の
恩
恵
が
見
え
て
く

る
の
で
は
と
い
う
印
象
で
、
注
視
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

金
融
機
関
に
お
い
て
も
、
不
良
債
権
の
早

期
処
理
と
並
行
す
る
形
で「
収
益
力
改
善
支
援
」

に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
い
た
こ
と

で
中
小
企
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
創
出

に
一
定
の
効
果
が
見
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
行
政
、
商
工
会
、
支
援
団
体
な

ど
が
幅
広
い
支
援
を
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し
た
こ

と
で
、
中
小
企
業
の
皆
さ
ん
が
ど
こ
に
支
援

を
求
め
れ
ば
い
い
の
か
と
い
う
認
知
が
進
ん

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
―
そ
う
し
た
中
、
３
年
間
の
返
済
猶
予
措
置

の
あ
っ
た「
特
例
リ
ス
ケ
」や「
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
」

の
返
済
が
始
ま
り
、
出
口
戦
略
が
本
格
化
さ

れ
ま
す
。

　
藤
田　
本
来
の
協
議
会
の
役
割
は
、
財
務
や

事
業
が
傷
ん
で
い
る
企
業
に
対
し
、
事
業
継
続

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
以
下
、
デ
ュ
ー
デ
リ
）
で

財
務
状
態
な
ど
を
調
査
し
、
改
善
策
を
つ
く
っ

て
計
画
に
乗
せ
て
い
く
上
で
、
コ
ロ
ナ
前
と
比

べ
て
求
め
ら
れ
る
レ
ベ
ル
が
格
段
に
上
が
っ

た
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
経
営
が

傷
み
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
な
ど
の
支
援
策
で
一
旦

は
息
継
ぎ
が
出
来
て
も
、
そ
こ
か
ら
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
資
金
の
使
い
方
を
出
来
た
中
小
企
業
の

方
は
な
か
な
か
い
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
状
況
と
し

て
は
悪
化
し
て
い
る
こ
と
の
方
が
多
い
で
す
。

そ
う
し
た
状
態
の
案
件
に
対
し
て
は
、
こ
れ
ま

で
の
深
度
で
の
調
査
や
改
善
策
で
は
通
用
し

な
い
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
て
き
て
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、
私
た
ち
民
間
の
専
門
家
と
し
て
も
個
々

の
ス
キ
ル
を
上
げ
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
改
善

策
を
出
す
た
め
の
深
掘
り
の
調
査
が
必
要
に

な
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
藤
田
統
括
が
お
っ
し
ゃ
る
通

り
、
民
間
の
専
門
家
同
士
の
連
携
に
よ
る
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
機
会
の
創
出
や
、
改
善
情
報
の

共
有
に
よ
る
全
体
の
底
上
げ
が
不
可
欠
で
す
。

や
は
り
専
門
家
の
調
査
ク
オ
リ
テ
ィ
に
差
が

あ
る
と
救
え
な
い
中
小
企
業
が
出
て
し
ま
い

ま
す
の
で
、
大
き
な
課
題
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

藤
田　
私
た
ち
も
専
門
家
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、
約
３
年
前
か

ら
「
私
的
整
理
研
究
会
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
協
議
会
で
起
こ
っ
て
い
る
事
案
を
中

心
に
持
ち
込
ん
で
、
専
門
家
の
皆
さ
ん
と
対

応
が
適
切
だ
っ
た
か
議
論
し
、
さ
ま
ざ
ま
な

気
づ
き
か
ら
生
ま
れ
る
成
長
の
輪
を
波
及
さ

せ
て
い
く
も
の
で
す
。

　

ま
た
、
九
州
経
済
産
業
局
さ
ん
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
、
こ
の
９
月
と
１
２
月
に
は
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。
９
月
は
税
理
士
と
中

小
企
業
診
断
士
の
方
向
け
で
、
１
２
月
は
公

認
会
計
士
と
弁
護
士
の
方
向
け
で
す
。
ま
だ

ま
だ
各
士
業
の
方
々
の
事
業
再
生
に
つ
い
て

の
認
知
と
理
解
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
こ
う
し
た
啓
蒙
活
動
の
繰
り
返
し
に
よ
っ

て
、
よ
り
多
く
の
士
業
の
方
に
事
業
再
生
に

関
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
１
社
で
も
多
く

の
中
小
企
業
の
事
業
継
続
を
支
援
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
私
的
整
理
研
究
会
」

に
は
Ｋ
Ｕ
Ｍ
さ
ん
も
参
加
い
た
だ
き
、
こ
れ

ま
で
の
再
生
事
例
を
お
話
し
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

鈴
木　
ぜ
ひ
お
願
い
し
ま
す
。
当
社
も
案

件
増
加
に
伴
い
増
員
し
て
お
り
、
し
っ
か
り

し
た
人
材
育
成
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

品
質
の
担
保
が
必
要
で
す
。
現
場
で
の
Ｏ
Ｊ

Ｔ
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
や
は
り
「
私
的
整

理
研
究
会
」
の
よ
う
な
事
業
再
生
の
深
さ
と

広
が
り
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
場
を
提
供
い

た
だ
く
こ
と
は
非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
。

発
展
の
た
め
に
何
を
ど
う
す
べ
き
か
と
い
う

お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の
３
年
間

は
案
件
数
の
急
増
に
対
応
で
き
る
よ
う
２
１

人
ま
で
増
員
し
て
き
ま
し
た
が
、
経
験
３
年

未
満
の
職
員
は
コ
ロ
ナ
禍
の
資
金
繰
り
支
援

に
優
先
し
て
尽
力
し
て
き
た
こ
と
で
、
本
来

の
経
営
改
善
支
援
の
案
件
に
は
ま
だ
多
く
携

わ
れ
て
い
な
い
部
分
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か

ら
出
口
戦
略
が
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
し
、
対

応
の
ス
ピ
ー
ド
化
と
共
に
本
質
的
な
事
業
再

生
へ
の
支
援
が
必
要
と
な
る
た
め
、
い
か
に

職
員
を
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く
か
を
大
き

な
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

―
対
応
の
ス
ピ
ー
ド
化
に
は
民
間
支
援
機

関
と
の
連
携
強
化
も
必
要
で
す
ね
。

　

藤
田　
協
議
会
へ
の
相
談
案
件
の
支
援
が

決
定
し
た
場
合
、
Ｋ
Ｕ
Ｍ
さ
ん
の
よ
う
な
専

門
家
の
皆
さ
ん
に
事
業
と
財
務
状
態
の
実
態

調
査
・
確
認
を
お
願
い
し
て
お
り
、
こ
の
段

階
で
の
結
果
が
支
援
の
基
礎
に
な
り
ま
す
。
こ

こ
で
問
題
と
な
る
の
が
調
査
結
果
の
ク
オ
リ

テ
ィ
に
ば
ら
つ
き
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

必
然
的
に
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
の
調
査
結
果
を

提
出
い
た
だ
く
専
門
家
に
依
頼
が
集
中
し
て

し
ま
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
専
門
家
の
方
々
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
全

般
的
に
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
も
求
め
ら
れ

て
お
り
、
そ
の
た
め
に
は
連
携
強
化
や
専
門

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
課
題
に
な
り
ま
す
。
こ

の
分
野
の
支
援
は
ぜ
ひ
Ｋ
Ｕ
Ｍ
さ
ん
に
も
お

手
伝
い
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

鈴
木　
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
か
ら
、
デ
ュ
ー

 

求
め
ら
れ
る
支
援
対
応
の
ス
ピ
ー
ド
化

　

―
支
援
側
と
企
業
側
の
双
方
に
意
識
向

上
が
必
要
で
す
ね
。

　

鈴
木　

私
が
事
業
再
生
に
携
わ
っ
て
１

７
～
８
年
に
な
り
ま
す
が
、
事
業
再
生
の

ス
タ
ー
ト
が
１
年
遅
れ
れ
ば
、
そ
の
ぶ
ん

打
て
る
改
善
策
も
減
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、

あ
と
２
～
３
年
早
く
相
談
し
て
も
ら
え
て

い
れ
ば
…
と
思
う
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

経
営
者
は
自
社
が
事
業
再
生
案
件
と
は
認

め
た
く
な
い
の
で
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
か
ら

の
指
摘
や
相
談
で
未
病
の
経
営
状
態
に
気

づ
く
こ
と
が
第
一
歩
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

最
近
は
地
場
金
融
機
関
の
各
営
業
支
店
の

ブ
ロ
ッ
ク
勉
強
会
に
登
壇
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
１
年
で
も
早
く
支
援
機
関
に
相
談
す

る
こ
と
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　

藤
田　

思
い
は
全
く
同
じ
で
、
そ
う
し

た
啓
蒙
活
動
は
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す

ね
。
本
来
は
金
融
機
関
の
方
々
が
も
っ
と

顧
客
企
業
の
悩
み
や
課
題
を
吸
い
上
げ

て
い
た
だ
く
こ
と
が
望
ま
し
い
の
で
す
が
、

大
変
多
忙
な
た
め
手
が
回
っ
て
い
な
い
の

が
現
状
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、

最
近
の
相
談
案
件
の
中
に
は
事
業
継
続
に

危
険
信
号
が
灯
っ
て
い
る
状
態
に
あ
る

に
も
関
わ
ら
ず
、
事
業
者
ご
本
人
は
気
付

い
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
数
多
く
散
見
さ
れ
、

こ
れ
も
問
題
で
す
。

　

鈴
木　

半
年
先
の
資
金
が
シ
ョ
ー
ト
し

そ
う
だ
と
い
う
追
い
込
ま
れ
た
状
況
ま
で

危
機
感
を
持
て
な
い
と
い
っ
た
こ
と
は
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
ね
（
苦
笑
い
）。
金
融
機

関
の
担
当
者
だ
け
で
抱
え
る
の
は
大
変
で

す
の
で
、
例
え
ば
単
年
度
で
も
決
算
に
赤

字
が
出
た
ら
、
念
の
た
め
に
私
た
ち
に
相

談
し
て
い
た
だ
く
だ
け
で
も
予
防
で
き
ま

す
。
当
社
は
１
～
３
カ
月
の
無
料
相
談
を

実
施
し
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
期
間
で
財

地域を支える地域を支える
地産地消の事業再生地産地消の事業再生

　コロナ禍が与えた経済へのダメージは大き
く、いまだ多くの中小企業が傷みを抱えてい
る。そんな中、地域の中小企業の事業再生に
向けた取り組みを支援する「国の公的機関」
である福岡県中小企業活性化協議会には多く
の相談が寄せられており、民間の経営支援専
門家との連携によって、スピード感ある経営
改善が求められている。
　地産地消の事業再生を掲げ、強い想いで支
援に向き合う藤田知行福岡県中小企業活性化
協議会統括責任者と、民間の経営支援専門家
である鈴木俊行KUM㈱社長の二人に聞いた。

（制作 : 営業企画部）

藤
田 

知
行

福
岡
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

統
括
責
任
者

鈴
木 
俊
行

Ｋ
Ｕ
Ｍ
株
式
会
社
　
社
長

  

未
病
の
経
営
状
態
へ
の

  

気
づ
き
が
第
一
歩

務
諸
表
な
ど
の
帳
簿
を
分
析
し
、
ま
だ
大

丈
夫
な
の
か
、
早
急
に
改
善
策
が
必
要
な

の
か
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
が
可
能
に
な

り
ま
す
。

　

藤
田　
無
料
相
談
は
具
体
的
に
は
ど
う

い
っ
た
進
め
方
を
さ
れ
る
ん
で
す
か
。

　
鈴
木　
秘
密
保
持
契
約
を
結
ん
だ
上
で
、

財
務
諸
表
や
管
理
帳
票
を
見
せ
て
い
た
だ

き
、
社
長
に
加
え
て
経
営
の
キ
ー
マ
ン
と

な
る
方
と
３
～
４
回
面
談
し
ま
す
。デ
ュ
ー

デ
リ
の
簡
易
版
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
で
す

ね
。
病
気
と
同
じ
で
、
何
よ
り
大
事
な
の

は
症
状
の
初
期
段
階
で
専
門
家
の
所
見
を

入
れ
る
こ
と
で
す
。
最
初
か
ら
有
料
で
は

ハ
ー
ド
ル
が
上
が
り
、
初
期
症
状
の
相
談

を
見
送
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
の

で
、無
料
相
談
で
間
口
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　

藤
田　

や
は
り
気
軽
さ
と
い
う
の
は
大

き
い
で
す
ね
。
協
議
会
で
も
全
国
に
先
駆

け
て
ネ
ッ
ト
受
付
を
開
始
し
た
と
こ
ろ
、

前
期
は
６
４
件
申
し
込
み
が
あ
り
ま
し
た
。
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鈴
木　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
支
援
に
お
い
て
は
企
業
の
歴
史

や
文
化
、
社
長
の
生
い
立
ち
な
ど
、
支
援

先
を
形
成
し
て
き
た
あ
ら
ゆ
る
要
素
を
把

握
し
た
上
で
の
魂
の
こ
も
っ
た
デ
ュ
ー
デ

リ
計
画
策
定
と
い
う
こ
と
を
最
重
要
視
し

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
い
わ
ゆ
る「
聖

域
」
に
踏
み
込
む
こ
と
も
躊
躇
し
ま
せ
ん
。

例
え
ば
社
長
で
あ
っ
て
も
生
産
現
場
の
こ

と
に
は
口
出
し
で
き
な
い
組
織
構
造
や
、

創
業
時
か
ら
の
事
業
だ
か
ら
撤
退
で
き
な

い
な
ど
、
暗
黙
の
了
解
と
し
て
守
ら
れ
て

き
た
聖
域
が
改
善
の
妨
げ
に
な
る
こ
と
は

少
な
く
な
い
で
す
。
し
か
し
最
優
先
す
べ

き
は
事
業
を
再
生
す
る
こ
と
で
す
の
で
、

そ
の
方
向
性
を
理
解
共
有
し
て
い
く
こ
と

が
揺
る
ぎ
な
い
土
台
と
な
り
、
ス
ム
ー
ズ

な
改
善
に
進
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

藤
田　

そ
う
し
た
問
題
が
計
画
策
定
後

拠
と
な
る
資
料
作
成
か
ら
実
際
の
交
渉
の

場
ま
で
同
席
し
ま
す
。
動
き
出
さ
な
い
こ

と
に
は
状
況
は
変
わ
ら
ず
、
社
長
や
社
員

の
方
が
出
来
な
い
部
分
の
役
割
を
担
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
改
善
は
進
ん
で
い
き
ま
せ

ん
。
計
画
を
絵
に
描
い
た
餅
に
し
な
い
た

め
、
す
ぐ
そ
ば
で
寄
り
添
い
、
手
足
を
動

か
し
て
い
く
こ
と
が
地
場
に
本
社
を
置
く

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
使
命
と
受
け

止
め
て
い
ま
す
。

　

藤
田　

本
当
に
そ
の
通
り
で
す
ね
。
と

こ
ろ
で
伴
走
支
援
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た

い
の
で
す
が
、
期
間
や
指
導
の
頻
度
な
ど

の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
。

　

鈴
木　

私
た
ち
は
ま
ず
支
援
先
企
業
の

現
場
に
机
を
い
た
だ
い
て
、
最
低
で
も
週

１
回
は
伺
い
ま
す
。
営
業
分
野
で
言
え
ば
、

営
業
部
長
的
な
役
割
を
果
た
し
て
い
き
ま

す
の
で
、
得
意
先
へ
の
訪
問
や
資
料
作
成

か
ら
、
新
規
事
業
開
発
や
新
規
顧
客
の
開

拓
ま
で
、
主
体
的
に
動
い
て
い
く
ス
タ
イ

ル
で
す
。
も
ち
ろ
ん
会
議
に
も
必
ず
出
席

し
、
主
導
し
て
い
き
ま
す
。
支
援
完
了
ま

で
は
早
く
て
も
１
～
２
年
間
、
長
い
と
こ

ろ
で
は
３
年
間
ほ
ど
で
、
プ
ロ
パ
ー
人
材

が
育
ち
、
私
た
ち
が
担
っ
て
き
た
業
務
を

任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
支
援
を
完
了
し
ま
す
。

　

藤
田　

支
援
先
企
業
の
社
長
は
も
ち
ろ

ん
、
も
と
も
と
営
業
部
長
だ
っ
た
方
や
、

財
務
担
当
だ
っ
た
方
な
ど
、
改
善
の
た
め

の
メ
ス
が
大
き
く
入
る
領
域
の
方
々
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
難
し
い
こ
と
も

あ
る
の
で
は
。

　

鈴
木　

そ
こ
は
非
常
に
大
事
な
と
こ
ろ

で
す
。
九
州
の
地
場
企
業
に
特
化
し
て
事

業
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
九
州
各
県
で
そ

れ
ぞ
れ
文
化
や
地
域
性
の
違
い
が
あ
り
、

当
然
な
が
ら
人
間
性
も
そ
れ
ぞ
れ
異
な
り

ま
す
。
し
か
し
、
相
手
の
懐
に
踏
み
込
ん

で
考
え
を
知
り
、
腹
を
割
っ
て
話
が
出
来

る
よ
う
な
関
係
性
に
な
ら
な
け
れ
ば
改
善

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
そ
の
過
程
で
衝

突
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
過
去
に
は

灰
皿
を
投
げ
つ
け
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
（
苦
笑
い
）
が
、本
気
で
ぶ
つ
か
り
合
っ

た
後
に
は
想
い
を
共
有
し
、
同
じ
方
向
に

向
か
っ
て
進
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

我
々
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
「
先
生
」
で

は
な
く
、
改
善
と
い
う
目
的
に
向
か
っ
て

共
に
歩
む
「
同
志
」
で
あ
る
と
理
解
し
て

も
ら
う
こ
と
が
第
一
で
す
ね
。

　

―
や
は
り
信
頼
関
係
の
構
築
と
、
一
緒

に
汗
を
か
く
と
い
う
こ
と
が
大
事
に
な
り

ま
す
ね
。

　

藤
田　

実
は
私
た
ち
が
何
よ
り
悩
ま
し

い
の
は
そ
の
部
分
で
す
。
相
談
受
付
案
件

す
べ
て
に
適
切
な
助
言
が
求
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
が
、
計
画
策
定
ま
で
の
助
言
は

で
き
て
も
、
実
際
に
計
画
実
行
段
階
の
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
に
お
い
て
の
助
言
は
難
し
い

の
が
実
情
と
な
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
Ｋ
Ｕ
Ｍ
さ
ん
を
は
じ
め
と
し
た
民
間
の

専
門
家
の
皆
さ
ん
に
、
計
画
実
行
に
移
行

し
た
際
の
伴
走
支
援
を
請
け
負
っ
て
も
ら

え
れ
ば
非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　
鈴
木
　
協
議
会
さ
ん
か
ら
の
案
件
で
も
、

伴
走
支
援
ま
で
ご
依
頼
い
た
だ
く
こ
と
は

多
く
な
っ
て
い
ま
す
し
、
逆
に
言
う
と
魂

を
込
め
た
デ
ュ
ー
デ
リ
計
画
が
策
定
で
き

て
い
れ
ば
、
お
の
ず
と
支
援
先
企
業
か
ら

出
来
な
い
部
分
を
カ
バ
ー
し
て
ほ
し
い

と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

真
摯
に
自
社
の
経
営
状
態
と
向
き
合
っ
た

か
ら
こ
そ
、「
改
善
に
必
要
だ
が
現
状
で
は

難
し
い
こ
と
」
を
把
握
で
き
る
の
で
、
そ

の
部
分
に
助
け
を
求
め
る
の
は
引
け
目
を

感
じ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

藤
田　

人
と
向
き
合
い
、
共
に
動
く
と

い
う
こ
と
が
Ｋ
Ｕ
Ｍ
さ
ん
の
大
き
な
特
徴

と
感
じ
ま
す
ね
。
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―
こ
れ
ま
で
の
再
生
事
例
で
の
ポ
イ
ン

ト
は
。

　

鈴
木　

私
が
事
業
再
生
に
お
い
て
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
と
捉
え
て
い
る
の
は
社
長
の

資
質
や
想
い
で
す
。
現
状
に
危
機
感
を
持

ち
、
自
ら
の
手
足
を
動
か
す
社
長
で
あ
れ

ば
、
再
生
に
向
け
て
全
体
の
行
動
力
が
上

が
り
、
社
員
教
育
に
も
積
極
的
に
協
力
し

て
い
た
だ
け
ま
す
。
逆
に
丸
投
げ
や
受
け

身
の
状
態
で
は
、
い
く
ら
緻
密
な
改
善
策

を
練
っ
て
も
計
画
書
に
肝
心
の
「
魂
」
が

込
も
り
ま
せ
ん
。　
　

　

た
だ
、
社
長
の
資
質
や
想
い
の
あ
る
企

業
に
お
い
て
も
、
コ
ロ
ナ
禍
の
苦
境
の
中

で
優
秀
な
社
員
が
流
出
し
、
実
質
的
に
改

善
策
を
実
行
し
て
い
け
る
人
材
が
不
足
し

て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
場

合
は
私
た
ち
が
現
場
に
入
り
、
実
行
人
材

の
代
役
と
し
て
、
当
事
者
並
み
に
手
足
を

動
か
す
伴
走
支
援
で
改
善
し
て
い
き
ま
す
。

　

藤
田　

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
っ
た
企
業

も
、
な
ぜ
自
社
が
乗
り
切
れ
た
の
か
を
振

り
返
り
、
き
ち
ん
と
総
括
し
、
分
析
し
て
、

こ
れ
か
ら
の
経
営
に
生
か
す
こ
と
が
重
要

で
す
ね
。

　

―
実
際
に
改
善
計
画
を
進
め
る
上
で
は

障
壁
と
な
る
こ
と
も
あ
る
の
で
は
。

　

鈴
木　

あ
る
運
送
会
社
さ
ん
の
事
例
で

言
え
ば
、
改
善
計
画
上
で
値
上
げ
が
必
要

に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
下
請
け
の
運

送
会
社
さ
ん
に
と
っ
て
、
値
上
げ
の
要
請

は
非
常
に
難
し
い
も
の
で
す
。
こ
れ
ま
で

に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
こ
と
で
す
し
、

結
果
と
し
て
値
上
げ
要
請
で
き
な
い
状
態

の
ま
ま
で
し
た
。
こ
う
し
た
場
合
に
私
た

ち
が
伴
走
支
援
す
る
際
は
、
値
上
げ
の
根

  

事
業
再
生
に
「
聖
域
」
な
し

に
発
覚
す
る
と
、
計
画
自
体
の
見
直
し
も

必
要
に
な
り
、
結
果
と
し
て
改
善
が
送
れ

る
と
い
う
悪
循
環
に
陥
り
ま
す
か
ら
ね
。

も
う
少
し
踏
み
込
ん
だ
話
で
、
例
え
ば
支

援
先
企
業
に
Ｋ
Ｕ
Ｍ
さ
ん
の
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
を
出
向
さ
せ
て
中
長
期
的
な
改
善
と

成
長
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
は
考
え

ら
れ
て
な
い
で
す
か
。

　

鈴
木　

実
は
す
で
に
そ
う
い
っ
た
形
の

実
績
は
あ
り
ま
す
。
期
間
限
定
で
取
締
役

や
役
職
者
と
し
て
派
遣
し
、
事
業
再
生
の

責
任
者
と
し
て
経
営
に
関
わ
っ
て
い
き
ま

す
。
ま
さ
に
藤
田
統
括
が
お
っ
し
ゃ
ら
れ

て
い
る
通
り
、
本
当
の
当
事
者
に
な
る
と

い
う
形
で
す
。

　

一
方
で
は
、
逆
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業

の
次
世
代
の
キ
ー
マ
ン
に
な
る
方
を
当
社

に
２
年
間
出
向
で
受
け
入
れ
て
、
事
業
再

生
の
現
場
で
経
営
管
理
な
ど
を
学
ん
で
も

ら
う
と
い
う
ス
キ
ー
ム
も
実
施
し
て
い
ま

す
。
事
業
再
生
は
戦
略
や
生
産
の
一
部
だ

け
で
な
く
、
経
営
全
般
を
知
識
や
ノ
ウ
ハ

ウ
が
必
要
と
な
り
ま
す
の
で
、
人
材
教
育

と
い
う
観
点
か
ら
も
大
き
な
効
果
が
見
込

ま
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
が
必
要
と
な
る
ス

ポ
ン
サ
ー
案
件
に
対
し
て
も
大
手
コ
ン
サ

ル
会
社
と
の
提
携
を
進
め
て
お
り
、
大
手

と
地
場
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
生
か
し
、
今

後
は
よ
り
一
層
幅
広
い
形
で
の
企
業
支
援

が
可
能
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

藤
田　

計
画
策
定
か
ら
伴
走
支
援
ま
で

を
一
気
通
貫
し
、
そ
し
て
ス
ポ
ン
サ
ー
案

件
な
ど
ま
で
対
応
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

ま
さ
に
協
議
会
が
目
指
す
「
地
産
地
消
」

の
企
業
支
援
が
実
現
で
き
ま
す
。
Ｋ
Ｕ
Ｍ

さ
ん
に
も
そ
の
一
角
を
担
っ
て
い
た
だ
け

れ
ば
と
期
待
し
て
い
ま
す
。「
福
岡
に
Ｋ
Ｕ

Ｍ
あ
り
！
」
で
す
ね
。
協
議
会
と
し
て
も

人
材
面
を
含
め
て
協
力
し
て
い
き
ま
す
。

　

事
業
再
生
も
含
め
て
企
業
を
取
り
巻
く

環
境
は
常
に
変
化
し
て
い
ま
す
の
で
、
変

化
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
も
こ
れ
か
ら

さ
ら
に
強
く
協
力
体
制
を
組
ん
で
い
き
ま

し
ょ
う
。

　

鈴
木　

地
場
本
社
の
地
場
に
こ
だ
わ
る

コ
ン
サ
ル
会
社
と
し
て
、
地
場
企
業
を
支

援
し
て
い
く
使
命
が
あ
り
ま
す
。
今
後
は

量
と
質
の
双
方
の
拡
大
に
向
け
、
新
卒
含

め
た
人
材
採
用
や
財
務
面
の
専
門
家
と
の

連
携
と
雇
用
を
進
め
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
自

身
よ
り
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
こ
と
を
知
り
、

聖
域
な
き
事
業
再
生
に
向
き
合
う
「
マ
イ

ン
ド
」
を
決
し
て
揺
る
ぐ
こ
と
な
く
貫
い

て
い
き
ま
す
。

  

同
志
と
し
て
共
に
動
く
伴
走
支
援
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